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Program razvoja Vrtca Trbovlje za obdobje 2026—2029 je temeljni razvojni dokument zavoda,
s katerim vrtec dolo€a dolgoro¢ne razvojne usmeritve, prednostna podrocja, strateske cilje in
nacin njihovega uresniCevanja.

Program razvoja izhaja iz dejanskega stanja zavoda, ugotovitev Porocila o realizaciji Letnega
delovnega nacrta in samoevalvacijskega porocila, izkusenj strokovnih delavcev, dosedanjih
oblik strokovnega razvoja ter potreb otrok, starSev in zaposlenih.

IzhodiS€e za razvoj predstavljajo tudi spremembe in novosti na podro¢ju predSolske vzgoje,
predvsem posodobljeni Kurikulum za vrtce 2025, ki se uporablja od 1. septembra 2025.
Program razvoja je povezan z letnimi delovnimi naérti, samoevalvacijo, porocili o realizaciji
LDN ter drugimi strokovnimi in razvojnimi dejavnostmi zavoda.

Osnovno nacdelo programa razvoja je: razvoj vrtca temelji na spremljanju lastnega dela,
strokovni refleksiji, sodelovaniju, u¢enju drug od drugega in nenehnem izboljSevanju prakse.

Program razvoja temelji na veljavnih predpisih in strokovnih dokumentih s podrocja pred3olske
vzgoje ter na notranjih dokumentih zavoda.

Temeljne podlage so:

» Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja;
» Zakon o vrtcih;

« drugi veljavni predpisi s podrocja predSolske vzgoje;

+ Odlok o ustanovitvi javnega vzgojno-izobrazevalnega zavoda Vrtec Trbovlje s
spremembami in dopolnitvami;

» Kurikulum za vrtce 2025;

* Letni delovni nacrt vrtca;

* Porocilo o realizaciji Letnega delovnega nacrta;

» Samoevalvacijsko porocilo;

« drugi notraniji akti, strokovne usmeritve in dokumenti zavoda.

Veljavni odlok dolo¢a, da Svet zavoda sprejme program razvoja zavoda, letni delovni nacrt,
financni in kadrovski nacrt ter poroc€ilo o njihovi uresnicitvi. Svet zavoda sprejme tudi letno
poroCilo o samoevalvaciji, ki je lahko del poroCila o uresni€itvi LDN. Ravnatelj pripravlja
program razvoja zavoda ter je odgovoren za zagotavljanje in ugotavljanje kakovosti s
samoevalvacijo.

Namen programa razvoja je doloCiti skupne razvojne usmeritve Vrtca Trbovlje za obdobje
2026-2029 ter ustvariti pogoje za nacrtno, spremljano in evalvirano izboljSevanje kakovosti
dela.

Program razvoja ima naslednje temeljne cilje:

1. zagotavljati kakovostno, varno in spodbudno okolje za otroke;

2. krepiti aktivno vlogo otroka v procesu ucenja in Zivljenja v vrtcu;

3. kakovostno uresniCevati Kurikulum za vrtce 2025;

4. sistemati¢no razvijati profesionalnost in strokovno avtonomijo zaposlenih;



. krepiti u¢ece se skupnosti in sodelovanje med strokovnimi delavci;

. razvijati kulturo refleksije, spremljanja in samoevalvacije;

. ohranjati in razvijati partnersko sodelovanje s starsi;

. spodbujati vklju€evanje, sprejemanije razli¢nosti in dobrobit vsakega otroka;
. razvijati gibanje, zdravje, stik z naravo in trajnostno ravnanije;

10. krepiti pozitivno, podporno in sodelovalno organizacijsko kulturo.
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Obéinski svet Obcine Trbovlje je 6. 10. 2022 sprejel ODLOK O USTANOVITVI JAVNEGA
VZGOJINO-IZOVRAZEVALNEGA ZAVODA z imenom VRTEC TRBOVLJE s sedezem na
RUDARSKI CESTI 10a.

Zadnji odlok je bil objavljen v Uradnem glasilu e-ob¢ina, §t. 22/2026, dne 5. 6. 2026 in je zaCel
veljati 15. dan po objavi: Odlok o spremembah in DOPOLNITVAH ODLOKA O USTANOVITVI
JAVNEGA VZGOJNO-IZOBRAZEVALNEGA ZAVODA VRTEC TRBOVLJE.

Zacetki organizirane predSolske vzgoje v Trbovljah segajo v leto 1908, ko je bilo na Vodah
ustanovljeno Drustvo za zascito otrok.

S podporo trboveljske premogokopne druzbe je drustvo leta 1911 zgradilo vrtec z dvema
oddelkoma in gospodinjsko Solo.

Po prekinitvi delovanja med prvo svetovno vojno je vrtec nadaljeval svoje poslanstvo skrbi za
otroke, zlasti za socialno SibkejSe druzine. Po drugi svetovni vojni je ustanova veckrat
spreminjala organizacijsko obliko in ime, od Doma igre in dela (DID) do Vzgojno-varstvene
ustanove (VVU) in kasneje Vzgojno-varstvene organizacije (VVO) Trbovlje.

V drugi polovici 20. stoletja se je mreza vrtcev v ob¢ini hitro Sirila. Nastajale so nove enote,
med njimi Kekec, Mojca, Vojka, Najdihojca in Cebelica. Pomemben mejnik predstavlja odprtje
sodobnega vrtca Pikapolonica leta 1979, kjer $e danes deluje uprava Vrtca Trbovlje.

Po osamosvojitvi Republike Slovenije je Obc&ina Trbovlje leta 1992 ustanovila javni zavod za
predSolsko vzgojo. Ustanova je nadaljevala bogato tradicijo organizirane predsSolske vzgoje v
Trbovljah, njena identiteta pa se je dokon¢no utrdila 15. maja 1997, ko je Obcinski svet Obc&ine
Trbovlje z odlokom uradno potrdil ime Vrtec Trbovlje, ki ga zavod nosi Se danes.

V veC kot stoletju delovanja se je Vrtec Trbovlje razvil v sodobno vzgojno-izobrazevalno
ustanovo, ki nadaljuje tradicijo skrbi za najmlajSe generacije in pomembno soustvarja Zivljenje
lokalne skupnosti.

IZVAJAMO PROGRAME:

v’ Prve starostne skupine - otroci od enega do treh let
IzhodiS€a vzgojno-izobrazevalnega dela v I. starostnih skupinah do treh let (tudi z elementi
metodologije Korak za korakom) v uresniCevanju Kurikuluma za vrtce (2025), poudarjajo




individualno delo, razvoj govora, nadgrajujejo izkustveno u€enje z gibalnimi spodbudami v
prostoru in na prostem.

v Druge starostne skupine - otroci od treh do Sestih let

V Il. starostnih skupinah od treh let do vstopa v $olo omogo¢amo izkustveno ucenje s
spoznavanjem, z odpiranjem in z osvajanjem razli¢nih komunikacijskih poti - skozi likovno
umetnost in estetskim funkcionalnim oblikovanjem prostora, v integraciji z gibanjem, z glasbo,
s knjizno, gledalisko in lutkovno vzgojo. Z razli€nimi tehnikami in prakti¢nimi dejavnostmi, ob
opazovanju, eksperimentiranju, doZivljanju v naravi se povezujejo in sodelujejo z vrstniki in z
odraslimi v razli¢nih okoljih. Dejavnosti posodabliamo s projektnim nacinom nacrtovanja, ki
poudarja aktivno vlogo otrok.

v Program na Pediatricnem oddelku SploSne bolniSnice Trbovlje
Poseben metodoloski pristop je nacrtovan v oddelku hospitaliziranih otrok na pediatricCnem
oddelku Splosne bolnice Trbovlje. Osnova programa je na Custvenem nivoju in motivaciji, ki
pomaga premostiti lo€itev od doma, strah pred razliCnimi nujnimi zdravstvenimi posegi,
terapijo, omili psihi€no in fizicno bolecino. S celovito oskrbo prispeva k hitrejSemu okrevanju
otrok. Vzgojiteljica obiskuje tako predSolske kot Solske otroke. Z zanimivimi vsebinami in
metodami dela vzgoijiteljica poskrbi za vklju¢ene otroke, dnevno pa sodeluje tudi s prisotnimi
starsi. Skrbi za urejenost, Cistost sredstev, ki jih uporabljajo otroci.
V primeru manjSega Stevila otrok oziroma v primeru, da ni hospitaliziranih otrok, se pridruzi v
enoti Pikapolonica.

v Program s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovnjo pomodjo
Program s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomocjo za vse starosti do vstopa v
9-letno osnovno $Solo, za otroke s posebnimi potrebami, integrirane v redne oddelke (35 otrok).

v’ Prilagojen program
Oddelek s prilagojenim programom, kamor so vklju€eni otroci s posebnimi potrebami, ki zaradi
tezjih oblik razvojnih zaostankov, primanjkljajev, ovir oz. motenj ne bi zmogli pred3olskega
programa, in to kljub prilagojenemu izvajanju le-tega. V oddelek so vklju€eni otroci iz Trbovelj,
Zagorja in Hrastnika. V Solskem letu 2026/27 je vklju€enih 6 otrok.

v" Dnevne in poldnevne programe z razliénim ¢asom bivanja nad 6 urin do 6 ur s
prehrano:

e za otroke I. starosti (od enega do treh let starosti) izvajamo dnevni program v vseh
enotah naSega vrtca;

e za otroke Il. starosti od treh let do vstopa v devetletno osnovno Solo pa dnevni in
poldnevni program v vseh enotah (razen v enoti Pikapolonica). Poldnevni program
poteka med 7. in 13. uro. V dnevnem pa so lahko otroci prisotni do 9 ur.

v' Dodatna programa

¢ IGRAJMO SE SKUPAJ za otroke od 2. do 3. leta skupaj s starsi, ki so delezni tudi
strokovnega svetovanja

e CICIBANOVE IGRALNE URICE za 3 do 5 letne otroke

Dodatna programa temeljita ha socializaciji ter na spoznavanju in seznanjenju z vrstniki.
Omogocata drugacno komunikacijo kot v druzinskem okolju in dozivljanje skupne igre s
kakovostnimi igraami, predmeti, rekviziti, sredstvi. Otrokom prijazna in zanimiva oblika



PROGRAM RAZVOJA VRTCA TRBOVLJE 2026-2029
dodatnega popoldanskega programa je tudi pri starS§ih dobro sprejeta, zaZelena in

pricakovana. V Solskem letu 2026/27 je bilo vpisanih premalo otrok, da bi program lahko
deloval (3 otroci).

5.VIZIJA VRTCA TRBOVLJE

v VYeitec Trbovlje

uStwvariti vrtec,
kjer otroci Skozi igro in razisSkovanie
v Spodbudnem ucnem okogiu
razvijajo radovednost,
kriticno midfjenie in empatijo.
Na$S cifj Je wzgajati generacije,
ki bodo SamoStojhe, Strpne in
pripravijene na izzive Sodobnega Sveta.
Z inovativnimi metodami, gibanjem in
Sobivanjem z naravo
ter S Spodtigivimi 0dnosi S Stardi in okojjem
gradimo temelje
Za v SeZiv{jenjsko ucenie in
trajnostni raz\vo.

N

6.POSLANSTVO VRTCA TRBOVLJE

i~ Yeiec Trbovlje

NaS vrtec je prostor, kjer
S SpoStowvaniem, zaupariem,
Sodefovaniem in vkiJucujot drugatnost
ustvariyamo Spodbudno okofje
Za cefoStNi raz\yoj otrok.
Spodbujamo igro, raziskovanie i Skupno rast
ter Stremimo k Wwzgoji SamoStojnih,
odgowvornih in empaticnih poSameznikowy.
Pri tem Sodefusemo S Starsi in SirSo
SkupnoStjo ter negujemo vrednote
medSeboinega SposStovania,
kakoyoSthnih odnosoy N uStyvarjainosti.

\



V naSem vrtcu spodtovanje razumemo kot temelj medsebojnih odnosov, pri Cemer
upostevamo vrednote vsakega posameznika ne glede na njegovo kulturno ozadje, etni¢no
pripadnost, veroizpoved ali spol. Cenimo vseZivljenjsko uéenje, strokovnost in avtonomijo
vzgojiteljev ter skrbimo za spostljive odnose v timih, enotah in v celotnem zavodu. Odgovorno
ravnamo z delovnim okoljem, materiali in sredstvi ter spodbujamo razli¢ne pristope k u€enju,

pri Eemer s svojim zgledom u€imo, kako pomembno je spostovanje v vsakdanjem Zivljenju.

Nas vrtec je prostor varnega in spodbudnega okolja, kjer s timskim delom, zaupanjem in
odprtim dialogom gradimo kakovostne odnose. Otrokom zagotavljamo podporo in individualno
obravnavo ter spodbujamo razvoj socialnih vescin, starSe pa aktivno vkljuujemo v Zivljenje

vrtca in z njimi vzpostavljamo dvosmerno komunikacijo.

krepitve zaupanja v lastne sposobnosti. Spodbujamo tudi odgovorno ravnanje z viri, gibanje in
skrb za duSevno zdravje, saj verjamemo, da ustvarjalnost raste v okolju, ki povezuje Cloveka
in naravo. Tako gradimo temelje za radovednost, trajnostno naravnanost in vseZivljenjsko

ucenje.




Program razvoja Vrtca Trbovlje 2026—2029 izhaja iz Porocila o realizaciji Letnega delovnega
naCrta za Solsko leto 2025/2026, katerega cCetrto poglavije predstavlja obsezno
samoevalvacijsko porocilo. Porocilo temelji na opazovanjih v skupinah, hospitacijah ter letnih
evalvacijah strokovnih delavcev. Samoevalvacija je opredeljena kot proces samoocenjevanja
in hkrati uvajanja izboljSav, ki omogoca spremljanje napredka strokovnih delavcev, skupin in
otrok ter strokovni dialog o ciljih in kriterijih kakovosti.

V Solskem letu 2025/2026 je bila prednostna naloga vrtca »lzvajanje in spremljanje
prenovljenega Kurikuluma za vrtce v skladu s poslanstvom in vizijo vrtca«. Rezultati evalvacij
strokovnih delavcev zato predstavljajo neposredno in pomembno strokovno izhodiS¢e za
oblikovanje razvojnega programa za obdobje 2026—2029.

Analiza odgovorov strokovnih delavcev kaze, da prenovljeni kurikulum ve€inoma razumejo kot
pomembno nadgradnjo obstojeCega kurikuluma. V ospredje postavljajo otroka kot aktivhega,
kompetentnega in soustvarjalnega udeleZzenca vzgojno-izobraZzevalnega procesa ter pomen
igre kot temeljnega nacina otrokovega ucenja in razvoja.

Kot pomembne premike strokovni delavci izpostavljajo vecCjo usmerjenost v otrokove
individualne potrebe, interese in razvojne znacilnosti, ve€¢ pozornosti otrokovi samostojnosti,
pobudam, raziskovanju in odlo¢anju ter pogostejSe vkljuCevanje otrok v soustvarjanje
dejavnosti. Posebej izrazit je poudarek na prosti igri in vklju€evanju tvegane igre, premisljenem
oblikovanju prostora ter prilagajanju igralnin materialov.

Evalvacije hkrati kazejo, da kurikularna prenova zahteva nadaljnjo strokovno podporo.
Strokovni delavci kot izzive navajajo SirSe in sploSneje zapisane cilje, ki jih je treba pretvarjati
v konkretne operativne cilje, ve€¢ €asa za nacrtovanje in dokumentiranje ter postopno
poglabljanje razumevanja posameznih kurikularnih usmeritev in njihovega prenosa v prakso.

Strokovni delavci kaZejo visoko stopnjo usklajenosti med zapisanim poslanstvom in vizijo vrtca
ter vsakodnevno pedagosko prakso. V ospredju so varno, spodbudno in vklju€ujoCe okolje,
kakovostni odnosi, otrokova aktivna vioga, ucenje skozi igro in izkuSnje, povezanost z naravo
ter sodelovanje s stari in skupnostjo.

Strokovni delavci posebej izpostavljajo spostovanje, strpnost, empatijo, prijaznost in
medsebojno pomo¢&. Otrokom omogocajo prevzemanje odgovornosti, odlo¢anje in ucenje iz
lastnih izkuSenj. Samostojnost razvijajo skozi dnevne rutine, igro, raziskovanje in aktivno
sodelovanje v skupini. Pomembno mesto ima tudi razvoj odgovornega odnosa do okolja in
trajnostnih vrednot

Evalvacije strokovnih delavcev kazejo pomemben premik od bolj vnaprej doloenega
nacrtovanja k fleksibilnemu, opazovalnemu in na otroka usmerjenemu pristopu. Nacrtovanje
vse pogosteje izhaja iz opazovanja otrok, njihovih interesov, pobud, razvojnih znacilnosti in
odzivov. Strokovni delavci porocajo o vedji individualizaciji ter pogostejSem vklju€evanju otrok
V soustvarjanje dejavnosti.



Poseben poudarek je na bolj sistematicnem opazovanju otrok, zlasti pri prosti igri, ter uporabi
opazanj kot izhodis€a za nadaljnje nacrtovanje in prilagajanje dejavnosti. Povecala se je tudi
povezanost med nacrtovanjem, izvedbo in evalvacijo ter strokovno refleksijo lastnega dela. Ob
tem zaposleni opozarjajo na ve¢ Casa, potrebnega za dokumentiranje in refleksijo, ter na
potrebo po prenovi in poenostavitvi nekaterih obrazcev.

Za razvojni program je zato pomembno, da refleksija, spremljanje in evalvacija ne ostanejo
zgolj administrativha obveznost, temveé postanejo orodje za strokovno odlo¢anje, izmenjavo
izkusenj in nacrtovanije izboljSav.

Strokovni delavci so kot pomembne dosezke izpostavili razvoj samostojnosti in odgovornosti
otrok, izboljSanje medsebojnih odnosov, empatije in povezanosti, vrstniSko ucenje ter
oblikovanje zaupljivih odnosov med otroki, strokovnimi delavci in druzinami.

Med primeri dobre prakse se pojavljajo razli€ne oblike sodelovanja s starsi, kot so potujodi
nahrbtniki, raziskovalne dejavnosti s starSi, predstavitve poklicev, skupne delavnice in
vkljuéevanje starSev v dejavnosti oddelka. Pomembni so tudi raziskovalni, ustvarjalni in
projektni pristopi, koti¢ki za umirjanje, strukturirane dnevne rutine, obseZna prosta igra ter
dejavnosti na podrocju trajnostne in ekoloske vzgoje.

Ugotovitve kazejo, da je v vricu Ze prisotna pomembna baza kakovostnih praks. Razvojni izziv
zato ni le uvajanje novih pristopov, temve€ predvsem sistemati¢no prepoznavanje, izmenjava,
reflektiranje in Sirjenje zZe uspesnih praks znotraj zavoda.

Predlogi strokovnih delavcev za izboljSanje dela so zelo konkretni. Izpostavljajo potrebo po
ustreznih prostorskih in kadrovskih pogojih, ohranjanju manjSega Stevila otrok v oddelkih in
nizjih normativov tam, kjer prostorske moznosti to narekujejo, ter po dodatnih gibalnih in
senzori¢nih pripomockih in bolj enakovrednih pogojih za vse otroke.

Pomembna razvojna potreba je zmanjSevanje administrativnih obremenitev: strokovni delavci
si zelijo poenostavitve dokumentiranja, ve€ ¢asa za neposredno delo z otroki ter ve€ moznosti
za sistemati¢no opazovanje in zapisovanje strokovno pomembnih opazan;.

Na podro¢ju sodelovanja zaposleni poudarjajo pomen stabilnih strokovnih timov, redne
izmenjave informacij, medsebojne podpore in skupnega reSevanja strokovnih izzivov.
Prepoznavajo tudi potrebo po tesnejSem sodelovanju s starSi, dodatni podpori otrokom iz
vecjeziCnih okolij ter nadaljnjem strokovnem izpopolnjevanju na podrocju nacrtovanja,
opazovanja in refleksije pedagoskega dela.

Po oceni strokovnih delavcev so otroci v Solskem letu 2025/2026 najvecji napredek dosegli na
podrocjih samostojnosti, socialno-Custvenega razvoja, gibanja, jezika in raziskovanja. Opazajo
vecjo samozavest, odgovornost, sodelovalnost in aktivnost otrok pri soustvarjanju dejavnosti
in vsakodnevnega zivljenja v skupini.

Na podrocju socialno-Custvenega razvoja so posebej izpostavljeni empatija, pripravijenost
pomagati, sprejemanje razlicnosti, sodelovanje, reSevanje konfliktov, prijateljski odnosi in
sporazumevanje. Na podrocju gibanja so strokovni delavci zaznali napredek v vzdrzljivosti,
ravnotezju, koordinaciji in samozavesti pri gibanju v naravnem okolju. Na jezikovnem podrodju
izpostavljajo Sirjenje besediS¢a, boljSe izrazanje misli, Zelja in potreb ter ve¢jo samozavest pri
pripovedovanju in nastopanju.



Pomembni so tudi napredki na podrocju proste igre, ustvarjalnosti, raziskovanja, samostojnega
izbiranja dejavnosti in oblikovanja lastnih resitev ter razvoja trajnostnih vrednot in odgovornega
odnosa do okolja.

V prvem starostnem obdobju strokovni delavci kot klju¢ne razvojne usmeritve izpostavljajo
samostojnost pri vsakodnevnih ZzZivljenjskih spretnostih, govorno-jezikovni razvoj, socialno-
Custveni razvoj, gibanje, igro in raziskovanje ter dobro poc&utje in ob&utek varnosti.

V drugem starostnem obdobju so v ospredju samostojnost in odgovornost, govorno-jezikovne
in komunikacijske zmozZnosti, socialne in &ustvene kompetence, reSevanje problemov,
ustvarjalno misljenje, raziskovalna radovednost, fina motorika, igra in ustvarjalnost ter
vztrajnost pri u€enju in reSevanju izzivov.

Skupna ugotovitev je, da strokovni delavci ne glede na starostno obdobje kot kljuéne
kompetence prepoznavajo samostojnost, komunikacijo, socialno-Custveno zrelost, gibalne
kompetence, radovednost, sodelovanje in pozitivno samopodobo.

Rezultati samoocene potrjujejo ugotovitve opisnih odgovorov. V vrtcu se kaze mocna
strokovna usmerjenost k otroku kot aktivhemu soustvarjalcu u€enja, ucenju skozi igro in
raziskovanje, kakovostnemu opazovanju otrok, individualizaciji, refleksiji lastnega dela ter
povezovanju kurikularnih nacel z vsakodnevno prakso.

Strokovni delavci najve¢ razvojnih priloznosti prepoznavajo pri konkretizaciji kurikularnih ciljev,
nadaljnjem razvijanju nacrtovanja na podlagi opazovanja proste igre, zmanjSevanju
administrativnih obremenitev in zagotavljanju ve¢ ¢asa za neposredno delo z otroki. SploSna
ocena podrocij je zelo visoka in kaze na uspesno uvajanje prenovljenega kurikuluma ter visoko
stopnjo strokovne refleksije zaposlenih.

Porocilo o realizaciji LDN potrjuje, da je profesionalni razvoj podprt z razli€nimi oblikami
sodelovanja: aktivi enot, strokovnimi aktivi, kolegiji, strokovnimi zbori, izobrazevanji,
mentorstvom in drugimi oblikami izmenjave. Tandemsko delo je po ugotovitvah letnih evalvacij
vedno bolj strokovno, pogostejSe so skupne dnevne evalvacije in skupno nac¢rtovanje dela.

V Solskem letu 2025/2026 je bilo ponovno izvedeno tudi interno mentorstvo za zaposlene na
zacetku karierne poti oziroma ob menjavi delovhega mesta. Mentorji in mentoriranci so skupaj
zastavili cilje, nacrt izvajanja in spremljanja. Evalvacije internega mentorstva so bile zelo
pozitivne, zato je predvideno nadaljevanje te oblike strokovne podpore.

Ugotovitve potrjujejo, da je za nadaljnji razvoj smiselno sistematiCno graditi uCeCe se
skupnosti, v katerih strokovni delavci skupaj nacrtujejo, opazujejo, reflektirajo, izmenjujejo
dobre prakse in uvajajo spremembe prenovljenega kurikuluma.

Analiza celotnega samoevalvacijskega poroCila kaze, da je Vrtec Trbovlje v Solskem letu
2025/2026 vzpostavil pomembne temelje za nadaljnji razvoj kakovosti. Prenovljeni kurikulum
je spodbudil vecjo usmerjenost k otroku, ve€ fleksibilnosti pri nacrtovanju, ve¢ opazovanja in
refleksije ter ve€ prostora za prosto in tvegano igro. Strokovni delavci prepoznavajo napredek
otrok na podrocjih samostojnosti, socialno-Custvenega razvoja, komunikacije, gibanja in
raziskovanja.

Hkrati evalvacije jasno pokazejo, da uvajanje prenovljenega kurikuluma Se ni zaklju¢eno. Za
nadaljnji razvoj so potrebni skupno strokovno udenje, podpora pri operacionalizaciji
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kurikularnih ciljev, kakovostno opazovanje in refleksija, poenostavljanje dokumentiranja ter
nacrtno Sirjenje dobrih praks. Pomembna ostajata tudi ustvarjanje pogojev za kakovostno
individualizirano delo, krepitev sodelovanja s starSi in svetovalno sluzbo ter skrb za dobrobit
otrok in zaposlenih.

Na tej podlagi so za Program razvoja Vrtca Trbovlje 2026—2029 oblikovane razvojne prioritete,
ki neposredno izhajajo iz ugotovitev samoevalvacije: profesionalni razvoj in uCeCe se
skupnosti; kakovostno izvajanje Kurikuluma 2025; kultura spremljanja, refleksije in evalvacije;
aktivna in sliSana vloga otroka; sodelovalna in vkljuujo€a kultura; ter dobrobit, gibanje, narava

in kakovostno uéno okolje.

Podrocje | Razvojni | Standard | Kazalnik | Dejavnosti Merila Spremljanje
izboljSave cilj kakovosti
Profesiona [Krepiti Vzgojitelj Vzgojitel] |Dejavnost 1: | O 90% strok. | Liste
Ino uéenje reflektivno nacrtuje, spremlja in [Spoznavanje | del. se udelezi| prisotnosti
in prakso spremlja, vrednoti in vpeljevanje | dejavnosti na | aktivov;
. |strokovnih vrednoti in lastno vaj za ravni
delovanje delavcev ter | izboljSuje prakso ter |samouravnava| zavoda/aktivo| Nacrtovanje
vzgojitelje |hjihovo svoje jo nje, proznosti | v, in evalvacije
v zmoznost profesional | izboljSuje. |[in dobrobitiv | O vsak strok.| strok. del.
nacrtovanja, | no delo in lastno prakso | del. vsaj 2x (priprave);
spremljanja | usmerja (zaposleniin | meseéno v
in SVoj razvoj. otroci). oddelku Zapisniki
vrednotenja Dejavnost 2: | izvede aktivov,
lastnega Krepitev in dejavnost s zakljuéne
dela. deljenje/izmen| podrodja evalvacije
java dobre samouravnav | strok. del.
pedagoske anja, obogatene s
- prakse proznosti in fotografijami
Sol. leto o " o
(aktivi, dobrobiti (od | kotickov
2026/27 mrezenje novembra do | (senzorni, za
zasavskih maja), samoregulacij
vrtcev, Deliti 0 70% ali 45 | oipd.),
pomeni dobiti, | zaposlenih
interno deli strokovno| Poroéila o int.
mentorstvo, znanje/lastno | mentorstvu;
Aktivi enot — prakso znotraj
porocanja iz aktivov, preko| Tabela s
izobrazevanj | internega Sibkimi/mo¢ni
ipd.). mentorstva, mi podrod;ji
Dejavnost 3: | O vsak posameznika,
Pregled lastne| strokovni dejavnostmi
prakse/prof. delavec podrod;ji
razvoja naredi pregled| kurikuluma,
(mocna/sSibka | lastne prakse | prof. razvojem
podrocja). (tabela v posameznika;
Dosezki |Razvijati Otroci Otroci Dejavnost 1: | okviru aktiva)
otrokv [socialne razvijajo razvijajo Dejavnosti za | O ogled
zmoznosti in| socialne socialne  |prepoznavanje| oblikovanih Zapisi v
spretnosti zmoznosti zmoznosti kotiCkov za dnevnikih;
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razvoju in [otrok ter in in in izrazanje samoregulacij| Anketa o
uéenju spodbujati spretnosti spretnosti. |Custev. 0, dobrobitv | socialno
konstruktivn | in se jih Dejavnost 2: | starejSih emocionalnih
e ucijo. Vaje in oddelkih in zmoznostih
medosebne dejavnosti za | senzornih otrok ob
Sol. leto |odnose. reSevanje kotickov v zacetku in
2026/27 konfliktov in mlajsih koncu
samoregulacij | oddelkih. vrt¢evskega
0 otrok v leta poslana s
oddelkih, vaje strani
za Cujecnost. svetovalnih
Varnoin |Ustvarjati V vrtcu si V vrtcu Dejavnost 1: delavk (uvid
spodbudn vkljuCujoCe | prizadevam | spodbujam |Izobrazevanje morebitnih
o uéno okolje, ki 0za o dobre za zaposlene sprememb);
. temelji na kakovostno | medsebojn s podrocja
okolje spostljivi komunikacij | e odnose |komunikacije
komunikaciji | o in dobre in in soo¢anja z
in medsebojn | spostljivo  fizzivi v vrtcu.
kakovostnih | e odnose. komunikac [Dejavnost 2:
odnosih. ijo. Oblikovanje in
dopolnjevanje
kotiCkov za
samouravnava|
nje v starejSih
. oddelkih in
Sol. leto senzornih
2026/27 kotickov v
mlajSih
oddelkih.
Dejavnost 3:
SreCanja »za
dusSo« v
podporo
dobremu
pocutju
zaposlenih
(odbojka, petje
ob zadostni
prijavi).
Profesiona [Krepiti Vzgojitelj Vzgojitel]  [Dejavnost 1: |0 Najmanj 90 | Zapisniki
Ino uéenje sodelovanje | deluje v se Izmenjava % strokovnih strokovnih
in strokovnih (profesional | vklju€uje v [primerov delavcev aktivov,

. |delavcev v | nih ucecih razvoj uspesnih aktivho timskih
delovanje profesionalni| se) ucele se  |praks. sodeluje pri sre€anj in
vzgojitelje |, yzegih se | skupnostih. | skupnosti  [Dejavnost 2: zmenjavi internih

v skupnostih. vvrtcu in  |s poudarkom |primerov izobrazevan;.
prispeva k |na uspesnih praks
njemu. odgovornosti  |(predstavitev, Letni in
do sebe, razprava, zapis| mesecni
Sol. leto drugih in primera dobre nacrti dela
okolja prakse). oddelkov.
2027/28
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(razvijanje 0 Vvseh Oddeléna
kompetenc  |oddelkih vrtca dokumentacij
empatija, so izvedene a in dnevniski
komunikacija, |[dejavnosti s zapisi.
sodelovanje*). jpoudarkom na
Dosezki |Spodbujati | Otroci Otroci Dejavnost 1: |odgovornosti Samoevalvaci
otrokv |gibalni napredujejo | razvijajo  |[Vsakodnevne |do sebe, drugih| jska porodila
razvoju in razvoj otrok | na podrocju | skrb za gibalne in okuoqu ter na | oddelkov in
. . ter razvijati | gibalnega zdravije, dejavnosti. razvijanju letna
ucenju odgovoren | razvoja in varnost in |Dejavnost 2: |empatije, evalvacija
odnos do se ucijo odgovorno [Dejavnosti za [dobrega vrtca.
zdravja in skrbeti za st. zdrav pocutja,
varnosti. zdravje. Zivljenjski pozitivhe
Sol. leto slog. samopodobe,
2027/28 Dejavnost 3: [komunikacije in
Dejavnosti za |sodelovanja, ter
razvoj zdravega
empatije, Zivljenjskega
komunikacije, [sloga.
sodelovanja*.
Varno in [Zagotavljati | V vrtcu V vrtcu Dejavnost 1:
spodbudn vkljuCujoCe, | vsem podpiramo |Dejavnosti za
o uéno zdravo in zagotavlja skrb za krepitev
. psihosocialn | mo zdravje in  [obcutka
okolje 0 varno vklju€enost | dobro \varnosti.
okolje za vse| ter fizicno pocutje. Dejavnost 2:
= otroke. in Preventivne
Sol. leto . . . :
psihosocial dejavnosti za
2027/28 no varnost. dobro pocutje.
Dejavnost 3:
krepitev
pozitivhe
samopodobe.
Profesiona [lzboljSevati | Vzgojitel] Vzgojitel]  [Dejavnost 1: |0 V vseh Sistemati¢no
Ino uéenje [kakovost usmerja vodi u¢éni  Delo z oddelkih so opazovanje
in ucnega ucenje proces nadarjenimi  |izvedene otrok po
. |procesa z tako, da tako, da otroki. dejavnosti za vhaprej
delovanje uporabo otroku otroku Dejavnost 2: [spodbujanje pripravljenih
vzgojitelje |soqobnih omogoca omogo¢a |Vkljuevanje |nadarjenosti, opazovalnih
v pedagoskih | kar pridobivanj [STEAM raziskovanja, listih.
pristopov in | najboljSe ein pristopov. kritiChega
individualiza | doseZke in | izkazovanj |Dejavnost 3: miSljenja ter Pregled
Sol. leto  [ile: razvoj. e Uporaba pripovedovanja | letnih,
2028/29 kakovostn [razlicnih in ustvarjanja mesecnih in
ega metod in zgodb. tedenskih
znanja, strategij dela nacrtov
spretnosti  |(podrocje [0 Najmanj 60 oddelkov
in precnih  Jucenje-ucenja:% vzgojiteljev (evidentirane
veséin. razvojna pri naértovanju | dejavnosti za
miselnost, in izvedbi nadarjene
\vodenje dejavnosti otroke,
ucenja in vkljuceni
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kriticno uporablja
mislienje*).  |elemente
Dosezki |Razvijati Otroci Otroci Dejavnost 1: [STEAM
otrokv |govorne razvijajo razvijajo Pripovedovanj |pristopa ter
razvoju in zrnqinc?stll, govovrne . misljenje. fein o razllcne n.1.etode
. . misljenje in | zmoznosti, ustvarjanje |in strategije
ucenju porajajo¢o | misljenje in zgodb na dela za razvoj
se porajajo¢o tematiko ucenja ucenja,
pismenost | se »moje super [razvojne
otrok. pismenost. modci«*. miselnosti,
Dejavnost 2: vodenja ucenja
Raziskovalne [in kritiCnega
Sol. leto dejavnosti.  |milienja.
2028/29 Dejavnost 3:
Pogovor in O Najmanj 90
argumentiran] (% strokovnih
e delavcev
situacij*(otroci)sodeluje v
: strokovnih
Varnoin [(Vzpostaviti | V vrtcu V vrtcu Dejavnost 1: [razpravah o
spodbudn usklajene udejanjamo | razpravlja [Strokovne \vzgojnih
o e vVzgojne ucinkovite mo o razprave o pristopih ter
. pristope in | vzgojne pogledih  |vzgojnih dosledno
okolje ucinkovite strategije. navzgojo |pristopih. uresnicuje
strategije in se Dejavnost 2: |skupno
Vzgojnega skupaj Oblikovanje [dogovorjene
delovanja. dogovarja [skupnih vzgojne
$ol. leto mo o \vzgojnih dogovore.
2028/29 strate_:guah dogovorov.
vzgojnega
delovanja.

STEAM
elementi,
nacrtovane
raziskovalne
dejavnosti,
dejavnosti
»Moje super
moci«).

Oddeléna
dokumentacija
in dnevniski
zapisi.

Zapisniki
strokovnih
aktivov,
timskih
sestankov in
strokovnih
razprav.

Samoevalvaci
jska porocila
oddelkov in
letha
evalvacija
vrtca.

Program razvoja se spremlja kontinuirano na ravni strokovnega delavca, strokovnih skupnosti
in zavoda. Spremlja se izvedba aktivnosti, vendar predvsem njihovi ucinki na kakovost
strokovnega dela in dobrobit otrok.
Osnovni razvojni cikel je: Nacrtuj — izvedi — spremljaj — reflektiraj — ovrednoti — izbolj3a;.

Svet zavoda sprejme program razvoja in spremlja njegovo uresnicevanje. Ravnatelj pripravlja
program razvoja skupaj z Aktivom za kakovost, organizira njegovo uresni¢evanje, spodbuja
strokovni razvoj ter zagotavlja pogoje za samoevalvacijo. Pomoc¢nik ravnatelja sodeluje pri
organizaciji in spremljanju strokovnega dela. Strokovni delavci izvajajo razvojne aktivnosti,
spremljajo in vrednotijo svojo prakso ter sodelujejo v strokovnih skupnostih. Svetovalna sluzba
sodeluje pri podpori otrokom, strokovnim delavcem, starSem in evalvaciji. StarSi sodelujejo
preko razli€nih oblik partnerskega sodelovanja ter Sveta starSev in Sveta zavoda.
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Program razvoja vrtca predstavlja dolgoroéni okvir, LDN njegovo letno izvedbeno raven,
samoevalvacija pa omogoCa preverjanje uresniCevanja in ucinkov. Povezava poteka po
nacelu: Program razvoja 2026-2029 — LDN — izvedba — spremljanje in refleksija —
samoevalvacija — ugotovitve in izboljSave — naslednji LDN.

Uspesdnost uresniCevanja programa razvoja je odvisna od Stevilnih dejavnikov, ki lahko vplivajo
na kakovost izvajanja nacrtovanih aktivnosti.
Mozni dejavniki tveganija:

e pomanjkanje kadra;

e povecCano nadomesc€anje odsotnosti;

e Casovna obremenjenost zaposlenih;

¢ omejena finan¢na sredstva;

e pogoste spremembe predpisov;

o razliéna pripravljenost zaposlenih za uvajanje sprememb.

Podporni ukrepi:
e interno mentorstvo;
e ucece se skupnosti;
e strokovni aktivi;
e supervizija in strokovna podpora;
e sistemati¢no nadrtovanje strokovnega razvoja;
e vklju€evanje zaposlenih v razvojne procese;
e redno spremljanja in evalvacija uresniCevanja ciljev.

O uresniCevanju programa razvoja se Svet zavoda seznanja najmanj enkrat letno v okviru
porocCanja o uresniCevanju LDN in samoevalvacijskih ugotovitev. Letno porocCilo naj vsebuje
pregled izvedenih aktivnosti, stopnjo uresniCevanja ciljev, ugotovitve spremljanja in evalvacije,
primere izboljSav, ugotovljene tezave ter predloge za nadaljnje delo.

Program razvoja Vrtca Trbovlje 2026—2029 izhaja iz dosedanjega dela in ugotovitev zavoda.
Vrtec ima pomembne temelje za nadaljnji razvoj: vzpostavljene oblike strokovnega
sodelovanija, strokovne aktive, hospitacije, izmenjavo dobrih praks, razli¢ne oblike sodelovanja
s starsi ter dejavnosti na podrocju gibanja, zdravja, narave in trajnosti.

Naslednje razvojno obdobje je namenjeno nadgradnji ze vzpostavljenih praks in bol]
sistemati¢nemu povezovanju nacrtovanja, izvedbe, spremljanja, refleksije in izboljSav.

15



PROGRAM RAZVOJA VRTCA TRBOVLJE 2026-2029

Osrednja razvojna usmeritev obdobja 2026-2029 je razvijati vrtec kot uéeo se skupnost, v
kateri se ucijo otroci, strokovni delavci in organizacija kot celota. V sredi$éu ostaja otrok —
njegova dobrobit, aktivna vioga, razvoj, varnost, sprejetost in moZnost, da je slian.

Program razvoja predstavlja skupno zavezo vseh zaposlenih, da bomo tudi v prihodnje
ustvarjali vrtec, v katerem se otroci dobro poéutijo, raziskujejo, sodelujejo in razvijajo svoje
potenciale, strokovni delavci pa z refleksijo, uGenjem, sodelovanjem in medsebojno podporo
nenehno izboljSujejo kakovost svojega dela. Razvoj bomo gradili na strokovnosti, sodelovanju,
zaupanju, odprtosti za spremembe in skupni odgovornosti za dobrobit otrok, zaposlenih ter
celotne skupnosti vrica.

Program razvoja Vrica Trbovlje za obdobje 2026-2029 je obravnaval in sprejel Svet zavoda
Vrtca Trbovlje na svoji 3. redni seji dne, 22. 10. 2026.

Predsednica Sveta zavoda:
Neli Misvelj

Ravnateljica:

Dasa Bokal
" o P

o

Trbovlje, 30. 8. 2026
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